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Dnia 1 lipca 2004 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny, dzialajac na podstawie art. 29 ust. 2
regulaminu wewnetrznego, postanowil przygotowaé opini¢ w sprawie perspektyw europejskich prac badaw-

czych w sektorach wegla i stali.

Komisja Konsultacyjna ds. Przemian w Przemysle, ktorej powierzono przygotowanie prac Komitetu w tej
sprawie, przyjela swoja opinie 13 czerwca 2005 r. Sprawozdawcg byl Goéran LAGERHOLM,

a wspolsprawozdawcg Enrico GIBELLIERL

Na 419. sesji plenarnej w dniach 13-14 lipca 2005 r. (posiedzenie z dn. 13 lipca 2005 r.) Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoleczny stosunkiem gloséw 57 do 0, przy 3 glosach wstrzymujacych sig, przyjat

nastepujgcg opinie:

1. Wprowadzenie
1.1 Perspektywy stworzone przez Fundusz Badawczy Wegla i Stali

1.1.1  Wspdlpraca naukowa w ramach EWWiS ustata wraz z
wygas$nigciem Traktatu EWWiS dn. 23 lipca 2002 r. Jednakze
nadwyzka kapitalu wniesiona przez przemyst stalowy i
weglowy w okresie obowigzywania Traktatu pozwala obecnie
kontynuowac¢ ten rodzaj wspdlnych badan naukowych. Decyzja
o przeniesieniu tego kapitalu do Wspélnot i przeznaczeniu go
na badania naukowe zostala podjeta w ramach Traktatu nicej-
skiego. Kapital ten stanowi okolo 1,6 miliarda euro (wartos§é
szacunkowa kapitalu znana w momencie emisji obligacji
EWWiS). Fundusz Badawczy Wegla i Stali (Research Fund for
Coal and Steel, RFCS) zostal utworzony w lutym 2003 r.
Podstawa prawna zostala okreSlona w zalaczniku do Traktatu
nicejskiego dotyczacym wygasniecia EWWIS oraz w decyzjach
Rady z dn. 1 lutego 2003 r. (2003/76/WE, 2003/77/WE,
2003/78|WE) opublikowanych w Dzienniku Urzedowym z dn.
5 lutego 2003 r.

1.1.2 Warunki funkcjonowania programu zostaly okreslone
w wytycznych technicznych i finansowych.

1.1.3  Po trzech latach funkcjonowania nowego systemu,
celem niniejszego dokumentu jest wskazanie pewnych réznic,
ktére pojawily si¢ w trakcie funkcjonowania Funduszu, i przede
wszystkim podjecie proby okreslenia perspektyw na przysztosé.

1.1.4  Nalezy podkreslié, ze oprécz kilku punktéw, ktore
oméwimy ponizej, przede wszystkim dzigki sprawdzonemu
wysokiemu poziomowi efektywnos$ci dofinansowania zacho-
wany zostal duch wspdlpracy naukowej prowadzonej w
ramach EWWiS; moze to stanowi¢ Zrédlo satysfakcji.

1.2 Aspekty finansowe: tymczasowe, wyrazne zmniejszenie subwencji

1.2.1  Funduszem Badawczym Wegla i Stali zarzadza
Jednostka ds. Wegla i Stali DG ds. Badan Naukowych. Jezeli
chodzi o budzet, do finansowania badaii wykorzystywane sg
odsetki od wyzej wspomnianego kapitalu, plynace z lokaty
dlugoterminowej. Roczny budzet pozostajacy do dyspozycji
zalezy wigc od wplywéw z inwestycji. Klucz, wedlug ktérego
dokonuje si¢ asygnowania $rodkéw, okresla wielkos¢ udzialu
stali i wegla, czyli odpowiednio 72,8 i 27,2 %. W praktyce, w
ciggu ostatnich dwoch lat dzialania budzet na badania
w dziedzinie stali wynosit okolo 43 mln euro (43,68 mln w

2003 r., 43,68 mln w 2004 r. i 41,20 mln na 2005 r.). Pomoc
ta przyznawana jest okolo 50 projektom rocznie. Jesli chodzi o
sektor weglowy, w ciggu ostatnich trzech lat z budzetu RFCS
przeznaczono fundusze rzedu 16,13 miln euro w 2003 r.,
15,27 mln euro w 2004 r. i 16,13 mln euro w 2005 r.

1.2.2  Nalezy odnotowaé znaczny spadek ogdlnej kwoty
dotagji, ktére wynosily okoto 55-56 mln euro w przypadku
stali oraz 28-31 mln euro w przypadku wegla pod koniec lat
90. i na samym poczatku obecnego dziesieciolecia. Nalezy
réwniez odnotowal, Ze $rednia dotacja przypadajaca na
jednego uczestnika zostanie jeszcze bardziej ograniczona w
najblizszych latach z uwagi na rozszerzenie i, co za tym idzie,
na wigksza liczbe uczestnikéw programu. Nowe Panstwa
Czlonkowskie wniosg swoj wklad jak poprzednio, ale bedzie
si¢ to odbywalo stopniowo i tylko w latach 2006-2009. Beda
one dokonywaly wkladu do kapitalu w kolejnych ratach
(ogétem 169 min euro), ale efekty w pelni da si¢ zauwazyc
dopiero w 2011 r.

1.2.3  Juz wczeSniej stwierdzono oplacalno$¢ badan nauko-
wych w dziedzinie stali prowadzonych w ramach EWWiS
(zwrot w wysokosci 13 jednostek za kazdg zainwestowang
jednostke). Duzg efektywno$¢ przejawiaja réwniez prace
badawcze w dziedzinie przemystu, skupiajace si¢ na podstawo-
wych potrzebach przemystu stalowego, prowadzone we wspot-
pracy z zainteresowanymi podmiotami, tzn. przemystowcami i,
jezeli to konieczne, réwniez z innymi partnerami, takimi jak
producenci czgsci czy gléwni klienci. Badania tego typu sa
wciaz bardzo potrzebne, by utrzymaé na obecnym poziomie
konkurencyjno$¢ europejskiego przemystu stalowego, tzn. na
jednym z najwyzszych na $wiecie. W ciagu ostatnich kilku lat
ilos¢ projektow pilotazowych i pokazowych, ktore skladaly sig
na oryginalno$¢ programéw EWWiS, znacznie si¢ zmniejszyla,
muszg one jednak pozostal preferowanym narzedziem
i preferowanym $rodkiem szybkiego przekazu zmian technolo-
gicznych do jednostek operacyjnych (fabryk).

1.2.4  Badania naukowe w dziedzinie wegla finansowane
przez EWWIS s3 bardzo wydajne. Ocena (') wskazuje na to, ze
Srednie czynniki zysku wahajg si¢ od 7 do 25. Co wiecej,
badania i rozwdj technologiczny przynosza czesto dodatkowe
korzysci dla innych galezi przemystu, na przyklad w postaci
metod mierniczych, metod drazenia tuneli i testowania mate-
rialow.

(") Sporzadzona w 1995 r. przez Geoffreya Waltona Practice i Smitha
Vincenta oraz w 1996 r. przez Komitet Badan Wegla w DG XVIL
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1.3 Monitorowanie i zarzgdzanie programami

1.3.1  Proces dokonywania wyboru rocznych projektéw do
zatwierdzenia ulegl powaznym zmianom. Z jednej strony,
Komisj¢ wspiera komitet ds. wegla i stali (COSCO) skupiajacy
przedstawicieli Panstw Czlonkowskich, a takze czlonkéw grup
doradczych ds. stali (SAG), grup doradczych ds. wegla (CAG),
wraz z przedstawicielami przemystu i innymi wiasciwymi inte-
resariuszami. Z drugiej strony, ocen dokonuja niezalezni
eksperci. W praktyce od samego poczatku dzialania systemu,
Komisja zapewnia wlasciwy przebieg tych ocen, a warunki ich
przeprowadzania sg ulepszane kazdego roku.

1.3.2  Jako$¢ wybieranych projektow, a wigc takze programu
RFCS, zalezy od jakosci ocen. Ze wzgledu na to, Ze ocenie
podlegaja programy badafn przemystowych, powinni jej
dokona¢ eksperci posiadajacy specjalistyczng wiedze na temat
potrzeb i priorytetéw w przemysle, poprzednich badan i ich
wynikéw, a takze umiejetnosci zainteresowanych partneréw.
Warunki te spelniajg na przyklad eksperci z grup technicznych,
ale Komisja i grupy przemystu stalowego musza zoptymali-
zowac praktyczne warunki udziatu tych ekspertow.

1.3.3  Jesli chodzi o stal, w zastepstwie 17 poprzednich
komitetéw wykonawczych dziala odtad w zakresie monitoro-
wania projektow i przekazywania informacji technologicznych
dziewig¢ grup technicznych, co stanowi znaczng redukcje
liczby uczestniczacych ekspertéw. Zmiana ta zostanie czgs-
ciowo zrekompensowana zwigkszajacym si¢  udzialem
ekspertéow z 10 nowych Panstw Czlonkowskich. Zdaje sig, ze
wprowadzony system ,opieki” (przydzielenie monitorowania
jednego lub okreslonej liczby projektéw jednemu ekspertowi)
skutecznie zapewnia bardziej bezposrednie monitorowanie
projektéw oraz ufatwia omawianie monitorowania i zwigksza
jego dokladno$¢. Srednioterminowa ocena nowych projektéw
RFCS zostanie przeprowadzona na wiosng 2005 r. i wniesie w
tym wzgledzie wigcej informacji.

1.3.4  Jedli chodzi o wegiel, trzy grupy techniczne (TG)
dzialaja juz w zastgpstwie pieciu komitetow wykonawczych
funkcjonujacych w ramach Programu Badan Wegla EWWIS.
Przedmiotem ich zainteresowania s3 odpowiednio technologie
wydobycia  (TG1), technologie  przetwarzania  (TG2)
i technologie czystego wegla (TG3).

1.3.5 W 2000 r. stopien zaangazowania w oferty EWWiS
ze strony przedsigbiorstw oraz instytucji majacych siedzibe w
10 panstwach przystepujacych byl bliski zeru, w przeciwien-
stwie do przetargu ogloszonego przez RFCS w 2004 r., kiedy
zaangazowanie wynosito 4,2 % dla ofert dotyczacych stali i
14,16 % dla ofert dotyczacych wegla. Calkowita liczba przed-
stawicieli z 10 nowych Panstw Czlonkowskich w réznych
komitetach oraz grupach doradczych i technicznych wynosi 25
(COSCO — 11, SAG — 5, CAG — 4, stalowe TG — 3,
weglowe TG — 2).

2. Stal

2.1 Ogdlna sytuacja sektora stalowego

W 2004 r. prezna gospodarka $wiatowa dzialala w duzym
stopniu pobudzajagco na gospodarke europejskg, ale wzrost
popytu wewnetrznego nie byt znaczacy. Perspektywy na 2005
r. w duzym stopniu zalezag od wynikéw gospodarki $wiatowej,
jako ze strefa euro jest bardzo zalezna od konicowego popytu
powstalego poza UE.

Decydujacy wplyw na to czy gospodarka §wiatowa i, co za tym
idzie, rynek stali beda si¢ w nadchodzacym roku nadal
rozwijaé, majg Chiny oraz inne pafistwa azjatyckie. Zdaje sie,
ze Chiny weszly w faz¢ kontrolowanego spowolnienia i ich
wzrost jest coraz bardziej zréwnowazony.

2.1.1  Ze wzgledu na przewidywany w tym roku umiarko-
wany wzrost gospodarki $wiatowej i wolne tempo ozywienia
gospodarczego w Europie kontynentalnej, przewiduje sig, ze
prawdziwy wzrost zuzycia nastapi wolniej niz w 2004 r.
Jednakze, z uwagi na zbyt duza ilo$¢ pewnych produktéw znaj-
dujacych si¢ na skladzie w niektorych krajach, mozna
spodziewac si¢ spowolnienia wzrostu widocznego zuzycia.

2.2 Perspektywy na przysztos¢ dla badan naukowych w dziedzinie
stali

2.2.1 Wyniki pierwszych przetargdw po wygasnigciu
EWWiS: znacznie nizszy wskaznik skutecz-
nosci ofert w programie RFCS

Korzystajac z nowej standardowej umowy, w 2003 r. podpi-
sano 49 uméw, a w 2004 r 51, w 2005 r. powinno zosta¢
podpisane jeszcze prawie 50. Jednak wskaznik skutecznosci
bardzo si¢ obnizyl, poniewaz liczba zlozonych ofert nie
zmniejszyla si¢ w stosunku do kwoty dostepnej pomocy,
wprost przeciwnie. Na przyklad, w 2002 r. zlozono 116 ofert,
w 2003 r. 143, a w 2004 r. 173. Wskaznik skutecznosci tych
projektéw wynosi aktualnie 30 %, podczas gdy byl on rzedu
50-55 % na poczatku dekady. Tendencje te zaobserwowano juz
teraz, chociaz nowe Panstwa Czlonkowskie jeszcze w
niewielkim stopniu uczestnicza w programie RFCS.

2.2.2 Platforma Technologii Stali — odpowiednie
ramy dla dlugoterminowej wizji badan nauko-
wych w dziedzinie stali

Przemyst stalowy musi stawi¢ czola wielu wyzwaniom w
réznych obszarach, takich jak potrzeba konkurencyjnosci wyni-
kajaca z globalizacji, dynamiczny rozwdj nowych duzych
producentéw (obecnie Chin), przepisy ochrony Srodowiska
zwigzane zardwno z procesami, jak i produktami, wymogi ze
strony klientéw i udzialowcéw, bezpieczenistwo i higiena pracy
oraz ksztalcenie.
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Ambitnym celem przemystu stalowego jest zachowanie, a
nawet wzmocnienie wiodacej pozycji w $wiecie, charaktery-
zujacej si¢ zaré6wno zréwnowazeniem, jak i konkurencyjnoscia.

By zrealizowa¢ ten cel, w ramach Platformy Technologii Stali
grupa znanych oséb postanowila zainicjowal zdecydowane,
dlugoterminowe i zorganizowane dzialanie w zakresie badan
i rozwoju. Platforme t¢ zainicjowano 12 marca 2004 r.

Jednym z partneréw platformy jest CCMI (Komisja Konsulta-
cyjna ds. Przemian w Przemysle), a jego przedstawiciele
zasiadaja w Komitecie Kierujacym.

2.2.2.1 Utworzono sze$¢ grup roboczych skupiajacych
ponad 100 oséb i odpowiadajacych czterem filarom zréwno-
wazonego rozwoju. Obejmuja one nastgpujace kategorie:
zysk, partnerzy (zaréwno z sektora samochodowego, jak i
budowlanego), planeta oraz ludzie, a takze energia. Grupy te
opracowaly trzy duze, uzupelniajace si¢ programy badaw-
czo-rozwojowe w dziedzinie przemyslu, o szerokim
oddzialywaniu spotecznym, z ktérych kazdy obejmuje kilka
tematow badawczo-rozwojowych i obszaréw badawczych.

2.2.2.2  Proponuje si¢ trzy programy przemyslowe o
szerokim oddzialywaniu spotecznym:

— bezpieczne, czyste, oplacalne i kapitalochtonne technologie,

— racjonalne wykorzystanie zasobéw energetycznych i gospo-
darka osadami,

— atrakcyjne dla uzytkownikéw konicowych rozwiazania w
dziedzinie stali.

2.2.23 W przypadku pierwszego duzego programu, caly
tancuch produkgji stali musi charakteryzowa¢ si¢ duzg elastycz-
noscig, by sprosta¢ wcigZ poszerzajgcemu si¢ zakresowi
produktéw, ktére beda musialy by¢ wytwarzane po niskich
kosztach. Korzystne dla sektora stalowego bylyby o wiele
bardziej zwarte linie produkcyjne o krdtkim czasie reakdji
i poszerzonym zakresie mozliwosci. Z drugiej strony tam, gdzie
konwencjonalne technologie sa wystarczajaco zaawansowane i
dynamiczne, by zagwarantowal staly poziom produkgji, inteli-
gentna technologia produkcyjna powinna przyczyni¢ si¢ do
rozwoju bardziej elastycznych proceséw. W oparciu o przel-
omowe technologie organizacyjne, nalezy zaprojektowal i
rozwing¢ nowe koncepcje produkcyjne, takie jak inteligentne
procesy produkcyjne i wydajna organizacja produkgji, tak aby
zapewni¢ rozw6j nowych proceséw, produktéw i ustug.

2224 W pierwszym duzym programie wyloniono trzy
wazne zagadnienia:

— nowe, zintegrowane metody ,beztlenkowego” i energoo-
szczednego przetwarzania,

— elastyczny i wielofunkeyjny tancuch produkcyjny,
— inteligentna produkcja.

2.2.2.5 Drugi duzy program skupia si¢ takze na trzech
waznych zagadnieniach badawczo-rozwojowych:

— wyzwanie stworzone przez gazy cieplarniane,

— energooszczednos¢ i oszczedzanie zasobdw,

— opracowywanie produktéw ekologicznych uwzgledniaja-
cych oddzialywanie spoleczne materialow.

2.2.2.6  Trzeci duzy program podejmuje wyzwanie pole-
gajace na sprostaniu wymaganiom klientéw dotyczacym szero-
kiego zakresu coraz bardziej skomplikowanych materialéw
wysokiej jakosci na zasadniczo dwoéch rynkach — samocho-
dowym i budowlanym. W tym roku rozwazany jest réwniez
trzeci rynek (energetyczny).

2.2.2.7  Razem programy te majg w znacznym stopniu przy-
czyni¢ si¢ do pobudzenia konkurencyjnosci, wzrostu
gospodarczego i, co za tym idzie, wzrostu zatrudnienia
w Europie. Odpowiednie tematy i obszary badawczo-rozwo-
jowe, ktére zostaly wylonione w tych programach, w istotny
sposob przyczyniaja si¢ do rozwoju podejscia opartego na
zréwnowazonym rozwoju. Ochrona Srodowiska (uwal-
nianie gazéw cieplarnianych, zwlaszcza dwutlenku wegla)
i rosngca energooszczedno$é stanowig gléwne zagadnienia
obecne w kazdym z zaproponowanych programéw badan i
rozwoju technologicznego. Nalezy réwniez, poprzez opraco-
wanie nowych bardziej pomystowych i bezpieczniejszych
rozwigzan, poswieci¢ uwage trzeciemu waznemu zagadnieniu,
ktérym jest bezpieczefistwo; powinno ono by¢ rozpatrywane
nie tylko w kontekscie odpowiednich galezi przemystu, ale
takze w kontekScie zycia codziennego uzytkownikéw danych
rozwigzan w dziedzinie stali (samochodéw, budynkéw,
produkgji energii i transportu itp.).

2.2.2.8  Pod uwage wzigto réwniez inne istotne i wspdlne
dla wszystkich programéw zagadnienie, zwigzane z réznymi
aspektami zasobow ludzkich (przyciggniecie i zatrzymanie
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy pomogg realizowaé
ambitne cele sektora stalowego). W tym wzgledzie:

— Poéréd  udzialowcéw  Platformy Technologii Stali UE
wyloniono duza europejska sie¢ (gléwni menedzerowie
przemystu w Europie (ang. TIME), razem 47 placéwek
uniwersyteckich ze wszystkich 25 Panstw Czlonkowskich)
zajmujacg si¢ dzialalnoscig edukacyjng, szkoleniows, komu-
nikacyjna i propagacyjng. Sie¢ ta powinna umozliwi¢ prze-
analizowanie systemu edukacyjnego pod katem przysztych
wymagan wobec wykwalifikowanych pracownikéw prze-
mystu stalowego oraz opracowanie skutecznych metod
zaradzenia przewidywanym brakom personelu.

— Zasoby ludzkie, jako czynnik skupiajacy w sobie kluczowe
kompetencje firmy, stanowig giéwny atut, ktéry nalezy
dynamicznie zoptymalizowa¢. Do takiego procesu optyma-
lizacji powinno przyczyni¢ si¢ zbadanie poczynionych
przez producentéw stali w Europie krokéw w zakresie
zmian organizacyjnych i rozwoju ,organizacji opartej na
wiedzy”, prowadzgacych do wymiany najlepszych praktyk.

2229 W wizji przyszlosci opisanej w strategicznej agen-
dzie badan naukowych, przyjetej 15 grudnia 2004 r. przez
Komitet Kierujacy platformy, zarysowane sg perspektywy badan
naukowych w dziedzinie stali na nadchodzace lata i dziesigcio-
lecia.
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2.2.2.10 W drugiej wersji tej agendy podane zostang priory-
tety i sformulowane propozycje odno$nie wprowadzenia
tematow i dziedzin badan naukowych do réznych programéw
europejskich: RFCS, RDFP (program ramowy), Eureka,
programéw krajowych i regionalnych itp. Znajdg si¢ w niej
wigc wylonione w drodze konsensusu wazne tematy badawcze,
ktérymi bedzie si¢ zajmowaé RFCS.

2.2.2.11  Charakter tematéw badawczych opisanych w stra-
tegicznej agendzie badan naukowych, w polaczeniu z umiejet-
nosciami niezbednych partneréw, powinien dopomagaé w
wyborze odpowiedniego programu europejskiego. Na przyklad
bylby to — cho¢ nie wylacznie- RFCS w przypadku badan
naukowych dotyczacych stali RDFP w przypadku badan
naukowych wymagajacych udzialu partneréw z kilku branz
przemystowych (np. dostawcéw 1 producentéw czgSci —
w przypadku tworzenia nowych technologii; oraz klientow
i uzytkownikow, np. jesli chodzi o przemyst samochodowy i
budowlany, w przypadku opracowywania innowacyjnych
rozwiazan w dziedzinie stali itp.). Podobne ukierunkowanie
powinno wystepowaé w kontekscie wspdlnych dziatan techno-
logicznych na rzecz duzych dlugoterminowych programéw
wymagajacych pokaznych nakladéw i koncentrujacych si¢ na
problematyce europejskiej wybranej w drodze konsensusu.

2.22.12 W celu uzyskania pelnej skutecznosci, propono-
wane wyzej podejscie wymaga oczywiScie koordynacji
poszczegblnych programéw. Dlatego tez preferowanym
dokumentem stuzacym do dokonania przyszlej rewizji wytycz-
nych dotyczacych stali musi by¢ strategiczna agenda badan
naukowych platformy. Ponadto, dzigki koordynacji programéw
wszystkie projekty powinny mie¢ réwne szanse, bez wzgledu
na to, w ramach ktérego programu europejskiego sg realizo-
ware.

2.2.2.13  Nastepne programy EP7 oraz inne programy euro-
pejskie (Eureka itp.), krajowe czy nawet regionalne, powinny
umozliwiaé wdrozenie strategicznej agendy badan naukowych.
Niemniej jednak, wspdlne inicjatywy technologiczne
w polaczeniu z pozyczkami udzielonymi przez Europejski
Bank Inwestycyjny, umozliwia na przestrzeni nadchodzgcych
dziesigcioleci rozwdj powstajacych dopiero przelomowych
technologii i ich wdrozenie na szeroka skale w przemysle.

2.2.2.14  Ponadto konkretne priorytetowe kwestie programu
w dziedzinie stali wybrane w strategicznej agendzie badan
naukowych w drodze konsensusu powinny tworzy¢ zaséb
pierwszoplanowych  (wymagajacych  jednoczes$nie bardzo
duzych $rodkéw finansowych i technicznych), ktére nalezy
przedstawi¢ w odpowiedzi na doroczne wezwania do skladania
ofert w przetargu na dotyczace stali badania w ramach RFCS.
Dzigki temu mozna by takze unikngl rozproszenia dotacji,
ograniczy¢ koszty administracyjne poprzez zmniejszenie liczby
ofert i przede wszystkim osiagnaé wigksza skutecznosé poprzez
skupienie $rodkéw na tematach o zasadniczym znaczeniu dla
konkurencyjnosci przemystu stalowego.

2.2.2.15 Jeden z projektéw (produkcja stali przy jedno-
czesnej minimalizacji wydzielania dwutlenku wegla, ang.
ULCOS — Ultra Low CO, Steel Making) drugiego programu w
obszarze stali ma na celu drastyczne zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla w procesie produkgji stali. Jego cechy charak-
terystyczne obejmuja nast¢pujace punkty:

— dotyczy calego obszaru Europy i zostal wlaczony w VII
Program Ramowy

— wyraznie wskazuje cele przemystowe, ktére sg istotne dla
dlugoterminowej konkurencyjnosci sektora stalowego

— utworzenie konsorcjum obejmujgcego wiodgcych graczy w
europejskim przemysle stalowym, ktérych zobowigzania
zawarte s3 w porozumieniu konsorcjalnym

Biorac pod uwage cechy powyzszego projektu, przedstawiciele
przemystu zasugerowali Komisji, w lutym 2005 r., utworzenie
wspolnej inicjatywy technologicznej (WIT). ESTEP nie zostal
jednakze wybrany do wspdlnej inicjatywy technologicznej w
skierowanym do Parlamentu i Rady wniosku Komisji z 6
kwietnia 2005 r.

2.2.2.16  Wreszcie, systematyczna aktualizacja
programéw powinna umozliwi¢ zachowanie ich calko-
witej zgodnosci z potrzebami przemystu.

3. Wegiel
3.1 Ogdlna sytuacja w sektorze weglowym

3.1.1  Europa jest trzecim co do wielkosci uzytkownikiem
wegla w $wiecie. Jezeli chodzi o dostawe energii, wegiel
stanowi jeden z podstawowych elementéw wspierajacych zréw-
nowazone polaczenie réznych zrédel energii, a jego rola
znacznie wzrosta wraz z poszerzeniem UE. Jest to podstawowy,
surowy material paliwowy do wyrobu Zelaza i stali, natomiast
w sektorze elektroenergetycznym (32 % udziatu) jest prefero-
wany ze wzgledu na bezpieczenstwo dostaw i swa konkuren-
cyjnosc.

3.1.2  Europejskie gornictwo weglowe jest wysoko rozwi-
nigtym sektorem przemystu. W poréwnaniu do z16z lezgcych
poza Europa, warunki geologiczne wegla kamiennego sg
w Europie wymagajace. Niemniej jednak dzigki wyzwaniu
zwigzanemu z eksploatacja tych gleboko polozonych zléz,
europejska technologia wydobywcza zajmuje wiodaca pozycje.
Obecnie z europejskiej technologii wydobywczej korzysta
ponad polowa $wiata rozwijajacego sig, przede wszystkim
dzigki dofinansowaniu EWWiS dla badan i rozwoju technolo-
gicznego (3).

3.1.3  Dazenie do utrzymania wiodacej pozycji opiera si¢ na
zalozeniu, ze dostgpne bedzie odpowiednie dofinansowanie dla
badan naukowych, ktdre sprzyjaé bedzie nie tylko zatrudnieniu
w tym sektorze, ale takze bilansowi platniczemu Wspdlnoty, i
ktére przyniesie powigzane z nim efekty mnoznikowe. Dotyczy
to zaréwno gérnictwa, jak i utylizacji czystego wegla, poniewaz
postep technologiczny musi skupia¢ si¢ na wszystkich aspek-
tach krytycznych fancucha weglowego.

() Swiatowa Rada Energetyczna (World Energy Council) przewiduje, ze
w ciggu nastgpnych 25 lat nastapi dynamiczny wzrost catkowitego
poziomu inwestycji w budowe i wyposazenie kopalfi w wysokosci
3 000 mld euro.
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3.2 Perspektywy badari w sektorze weglowym

3.2.1  Sektor dysponuje doskonalg infrastrukturg badawcza,
w ramach ktérej dobrze przebiega wspolpraca na szczeblu
europejskim. Juz od wielu lat we wspdlnych projektach badaw-
czych uczestniczg partnerzy z dawnych panstw akcesyjnych
(obecnych Panstw Czlonkowskich). Od 2002 r. dziala finanso-
wana przez FP5 Sie¢ dot. Zréwnowazonych Europejskich Prze-
mystéw Gornictwa i Kopalnictwa (NESMI — Network on Euro-
pean Sustainable Mineral Industries), skupiajaca okolo stu
udzialowcow europejskiego przemystu gorniczego i nauki.
Istotnym wynikiem dziatania NESMI jest Europejska Platforma
Technologii ds. Zréwnowazonych Zasobéw Mineralnych
(TPSMR), ktérej utworzenie zostalo ogloszone na konferencji
NESMI 15 marca, i ktéra ma zaczaé dziataé we wrze$niu br.

3.2.2  Cele strategiczne badan i rozwoju technologicznego w
dziedzinie wegla to:

zasobOw  energetycznych

— zabezpieczenie  przyszlych

Europy,

— tworzenie innowacyjnych i zréwnowazonych technologii

produkcyjnych,

— zwigkszenie wydajnosci utylizacji wegla w celu ograniczenia
emisji,

— zréwnowazone wykorzystanie zasobow energetycznych,

— stworzenie europejskiej wartosci dodanej poprzez wiodacg
role technologii opartej na pracach badawczo-rozwojo-

wych.

3.3 Badania i rozwdj technologiczny w dziedzinie technologii wydo-
bywczej

3.3.1 Priorytetem badan i rozwoju technologicznego
powinny by¢ produktywno$¢ i obnizanie kosztéw w calym
procesie produkcyjnym.

Eksploatacja przy zachowaniu niskich kosztéw i jednoczesnym
uniknigciu  przestojow operacyjnych wymaga optymalnej
wiedzy na temat z16z, pozyskanej w trakcie ich poszukiwania.
Nalezy zatem opracowaé nowe metody poszukiwania z16z,
przyjmujac podejscie multidyscyplinarne. By jeszcze bardziej
ograniczy¢ koszty planowania, rozwoju i kontroli operacyjnej,
nalezy kontynuowaé opracowywanie nowoczesnych systeméw
mierniczych, w tym technologii satelitarne;.

3.3.2  Bezpieczne i oplacalne wydobycie z6z wymaga inteli-
gentnych i elastycznych systeméw produkeji, takich jak
nowoczesne metody transportu w chodnikach przewozowych i
metody pozyskiwania wykorzystujace roboty, zaawansowang
automatyzacj¢ oraz sztuczng inteligencje. Kluczowe pojecia w
tej kwestii to dalsze zautomatyzowanie, ulepszona kontrola
procesu oraz wbudowane systemy eksploatacji i konserwacji.

3.3.3  Cele rozwojowe automatyzacji zwiazane sg z inteli-
gentnymi, samodzielnymi czujnikami i aktywatorami, bezprze-
wodowymi  sieciami  czujnikdw, nowymi procedurami
pomiardéw fizycznych, systemami lokalizacji i nawigacji oraz
inteligentnymi systemami przetwarzania obrazu.

3.3.4  Ulepszone i w duzym stopniu zracjonalizowane tech-
niki kontroli warstw majg kluczowe znaczenie dla zapew-
nienia bardziej ekonomicznego i bardziej bezpiecznego obudo-
wania w czasie eksploatacji, szczegélnie na wigkszej glebokosci.

Szczegblnym Srodkiem pomocniczym planowania, bardzo inte-
resujacym w tym kontekscie, jest dalszy rozwdj mechanicznego
modelowania skal.

3.3.5 Na wszystkich etapach procesu produkcyjnego
kluczowe znaczenie ma udoskonalona technologia informa-
cyjna, w tym techniki wykrywania, monitorowania i analizy.
Sci$lej rzecz ujmujac, chodzi migdzy innymi o tacznosé, szcze-
g6lnie ruchomag lacznos$¢ podziemna, w tym niezbedne termi-
nale informatyczne. Rzeczywisto$¢ wirtualna, ktérej opraco-
wanie w ramach wspdlnego projektu RFCS zakoficzylo sig
sukcesem, moglaby w jeszcze wigkszym stopniu udoskonalié
technologi¢ stacji kontrolnej kopalni. Szersze zastosowanie
wspomaganego  komputerowo  zarzadzania  procesowego
zwigkszy zaréwno wydajno$¢, jak i bezpieczenistwo w miejscu
pracy.

3.3.6 Montaz i demontaz stanowig przeszkode w osiag-
nigciu wigkszej produktywnosci, czego powodem s3 ograni-
czenia przestrzenne oraz stopniowo zwigkszajgce si¢ rozmiary
i rosnacy cigzar poszczegdlnych jednostek. Jednym z gléwnych
celow jest wiec ograniczenie czasu poSwigcanego na montaz i
demontaz za pomocg nowych technik montazu/demontazu
oraz zredukowanie czesci skfadowych do matej liczby ujednoli-
conych, zwartych czesci. Takze i w tym wypadku nowoczesna
technologia informatyczna moze postuzy¢ jako Srodek wspo-
magajgcy. Sytuacja przedstawia si¢ podobnie w przypadku
transportu materiatu pod ziemig — podstawowym celem jest
automatyzacja transportu przy uzyciu nowoczesnych systeméw
czujnikowych i zoptymalizowanego systemu przeladunku.

3.3.7  Koszty dzialan majacych wplyw na Srodowisko oraz
kwestia spolecznej akceptacji gérnictwa w regionach gesto
zaludnionych czynig z ochrony Srodowiska wazny przedmiot
badan, zwracajagc szczegdlng uwage na eliminowanie lub
zmniejszenie szkodliwego wplywu kopalni lub koksowni.
Wszelki postep metodologiczny w tych obszarach bedzie mial
zar6éwno znaczny potencjal eksportowy, jak i ogromny wplyw
na inne galezie przemystu, potrzebuje go réwniez cale spofe-
czefistwo. Dotyczy to zaréwno czynnych kopalni, jak i dzialan
zwigzanych z ich zamknigciem oraz z zagospodarowaniem po
zamknieciu.

3.3.8 W zakresie badan i rozwoju obszarem wymagajacym
uwagi sa na przyklad bardziej dokladne procedury prognozo-
wania zar0wno nawracajgcego wzrostu poziomu wody
w kopalniach, jak i emisji gazowych po zamknigciu. Co wigcej,
0gdlny postep techniczny w innych sektorach przemystu powi-
nien by¢ réwniez wykorzystany w najwickszym mozliwym
stopniu, za$ jego dostosowanie do podziemnego wydobycia
wegla kamiennego powinno by¢ wspierane. Kluczowe terminy
z tym zwiazane to nanotechnologia, bionika, czujniki wyko-
rzystywane w technologii kosmicznej i robotyka.

3.4 Badania i rozwdj technologiczny w dziedzinie utylizacji czystego
wegla

3.41 Gléwne cele w tej dziedzinie odpowiadaja dwom
etapom utylizacji czystego wegla:

— zwigkszona wydajno$¢ w celu zredukowania emisji i zrow-
nowazonego wykorzystania zasobow oraz

— sekwestracja i skladowanie dwutlenku wegla.
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342 W przypadku utylizacji czystego wegla, aktualng,
preferowang opcja jest zwigkszenie wydajnosci, poniewaz redu-
kuje to emisje i pomaga osiagnaé cel zwigzany z oszczedza-
niem zasobéw. Strategia ta jest preferowana ze wzgledu na to,
iz przewiduje si¢ potrzeb¢ wymiany i nowej budowy w Europie
elektrowni o mocy przekraczajacej 200 GW (UE-15) w okresie
2010-2020 r. Dla elektrowni wykorzystujacych paliwa kopalne
przewiduje si¢ odsetek w wysokosci okolo 60 %, z czego sam
wegiel stanowi 23 %. Daje to ogromng szans¢ na wykorzystanie
maksymalnie wydajnych technologii.

3.43 W przypadku dostgpnych dzi§ technologii elektrowni
parowych mozliwa jest maksymalna wydajnos¢ rzedu 45-47 %
przy wykorzystaniu wegla kamiennego. Mozna si¢ spodziewaé
wzrostu tej warto$ci do ponad 50 % — przede wszystkim z
powodu dalszego wzrostu parametréw ci$nienia i temperatury
(do ponad 700 stopni C). Kluczowa role odgrywaja tu
tworzenie i testowanie nowych materialéw wysokotemperatu-
rowych. W poréwnaniu z obecnie stosowang w Niemczech
technologia, oznaczaloby to oszczednosci rzedu 30 % na emisji
CO,.

3.4.4  Dlatego tez mozna w istotnym stopniu przyczyni¢ sie
do redukgji emisji CO,, przy jednoczesnej krétkoterminowej
oszczednosci  zasoboéw gléwnie poprzez rozwdj proceséw
konwencjonalnych elektrowni parowych. Powinno to stanowi¢
glowny obszar przyszlego finansowania prac badawczych.

3.4.5 Obok bardziej zaawansowanych procesow elektrowni
konwencjonalnych, w $redniej i dluzszej perspektywie alterna-
tywe moze stanowi¢ polgczenie proceséw. Gléwne mozliwe
warlanty to proces zintegrowanej gazyfikacji wegla (IGCC) i
ci$nieniowe wypalanie pylu weglowego. Dzigki nim mozliwe
byloby osiagniecie wydajnosci znacznie przewyzszajacej 50 %.
Nalezy zintensyfikowac trwajace w tej dziedzinie badania.

3.4.6  Ponadto konieczne s3 badania rozwoju tak zwanych
elektrowni o zerowej emisji CO,, pod warunkiem ze wsrdd
politykow istnie¢ bedzie cheé osiggnigcia tego celu. Instalacja
sprzetu potrzebnego do oddzielenia dwutlenku wegla powo-
duje jednak obnizenie wydajnosci elektrowni o 6-14 %, co nie
tylko zwigksza koszt produktu koncowego, ale stanowi takze
zaprzeczenie idei oszczedzania zasobdéw. Zoptymalizowane
projekty elektrowni o maksymalnej mozliwej wydajnosci to
podstawowe technologie, zwlaszcza w perspektywie osiagnigcia
dlugoterminowego celu wprowadzenia elektrowni o zerowej
emisji CO,.

3.4.7  Elektrownia o zerowej emisji CO, to wizja dlugotermi-
nowa. Zapobiegawcza ochrona klimatu wymaga opracowania
na czas racjonalnych z technicznego i ekonomicznego punktu
widzenia proceséw oddzielania istotnych dla Srodowiska gazéw
Sladowych od emisji elektrowni w celu zapobiezenia uwal-
nianiu CO, do atmosfery.

3.4.8  Obecnie rozwéj technologii oddzielania CO, (pierwsza
czg$¢ procesu) wydaje si¢ prostszy do osiagnigcia niz nieza-
wodne i dlugoterminowe skladowanie dwutlenku wegla po
oddzieleniu (czg$¢ druga procesu), poniewaz bardzo niewiele

wiadomo na temat dlugoterminowego zachowania si¢ duzych
ilosci CO, w zamknigtych komorach skladowania. Obecnie
debata skupia si¢ gléwnie na sekwestracji w uszczuplonych
ztozach ropy i gazu lub gleboko polozonych formacjach wodo-
nos$nych wody morskiej. Przedsigwzigcie takie wymagaé bedzie
znacznych inwestycji logistycznych.

349 Wedlug obecnych ekspertyz, na drodze takiego
rozwoju nie stoja przeszkody techniczne, ktérych nie mozna
byloby pokona¢é, chol jest to koncepcja obarczona duzym
ryzykiem ekonomicznym i ekologicznym. Zminimalizowanie
tego ryzyka jest w nadchodzgcych latach jednym z gtéwnych
zadan zaréwno przemystu, jak i rzadéw.

4. Whnioski i zalecenia

Po trwajacym trzy lata okresie przejSciowym program badan
naukowych RFCS okazat si¢ by¢ wydajny i skuteczny, scaliwszy
w znacznym stopniu sie¢  ekspertéw  uczestniczacych
w dawnych programach badawczych EWWiS. EKES zaleca
zachowanie na najblizszg przyszlo$¢ zaréwno tych samych
organéw doradczych zarzadzajgcych programem (COSCO,
SAG i CAG, grup technicznych), jak i tej samej procedury
oceny. Komitet wnioskuje, aby Komisja rozwazyla sposoby
zwigkszenia udziatu ekspertéw w grupach technicznych.

4.1  Chociaz ze wzgledéw administracyjnych program badan
naukowych RFCS obejmuje zardwno wegiel, jak i stal, kazdy
sektor ma swe wlasne cechy charakterystyczne i potrzeby,
ktérymi nalezy zarzadzaé¢ w sposob wspomagajacy realizacje
celéw technicznych i naukowych, zwigzanych ze zwigkszeniem
ich konkurencyjnosci. EKES wspiera utworzenie Europejskich
Platform Technologicznych, w ktérych zaréwno sektor
weglowy, jak i stalowy znalez¢ moga odpowiednie $rodowisko
do rozwinigcia i koordynacji swoich polityk w zakresie badan i
rozwoju technologicznego, jak i dzialan wykorzystujacych
wszelkie dostgpne zasoby europejskie.

4.2 EKES zdecydowanie popiera szybkie i daleko posunigte
wlaczenie przedsigbiorstw oraz osrodkéow badawczych i
uniwersyteckich nowych Pafstw Czlonkowskich w program
badain naukowych RFSC i dzialalno$¢ zwigzang z odpowied-
nimi Europejskimi Platformami Technologicznymi dla sektoréw
stali 1 wegla.

4.3 Stal

EKES przewiduje, ze w nadchodzacych dziesigcioleciach
przemyst stalowy potrzebowaé bedzie wspdlnych badan nauko-
wych w celu zachowania, a nawet wzmocnienia swej obecne;j,
wiodacej pozycji, charakteryzujacej si¢ zaréwno zréwnowaze-
niem, jak i konkurencyjnosciag. Wrykorzystanie stali jest
konieczne dla spelnienia przysztych wymagan spoleczenstwa
i stworzenia nowych mozliwosci rynkowych. W przyszlosci
przemyst stalowy bedzie musial poswigci¢ szczegdlng uwage
potrzebie wprowadzenia wigkszej ilosci produktéw przyjaz-
nych $rodowisku i nowych rozwiazan w dziedzinie stali.
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4.3.1  EKES wylonil nastepujace gtéwne zagadnienia:

— Ochrona $rodowiska (zwlaszcza redukcja emisji CO,) i
rosngca energooszczedno$¢ stanowia gléwne zagadnienia
wspolne dla programéw badani i rozwoju technologicznego.
Nalezy opracowaé nowe procesy, bardziej zintegrowane i
elastyczne niz obecnie.

— Nalezy réwniez poSwieci¢ uwage innej waznej kwestii,
ktora jest bezpieczefistwo, nie tylko we wihasciwych
galeziach przemystu, ale takze w zyciu codziennym
klientéw i uzytkownikéw rozwigzan w dziedzinie stali
(samochodéw, budynkéw, produkeji energii, transportu
itp.), poprzez opracowanie nowych, bardziej inteligentnych
i bezpiecznych rozwigzai. Wspélnym celem jest réwniez
ograniczenie cigzaru przy opracowywaniu nowych
produktéw stalowych. Niemniej jednak oddzialywanie
spoleczne materialéw wniostoby cenny wklad w dlugoter-
minowe cele sektora stalowego (wzmocnienie konkuren-
cyjnej pozycji produktéw stalowych i zréwnowazenie
proceséw produkgji stali).

— Przyciagnigcie 1 zatrzymanie wykwalifikowanych pracow-
nikow stanowi kolejny istotny cel w procesie realizacji
ambicji celow sektora stalowego.

— W drodze konsensusu wyloniono zaséb priorytetowych
tematéw dla Platformy Technologii Stali, ktére wdrozone
beda przy pomocy réznych europejskich instrumentéw
badan i rozwoju technologicznego (RFCS, FP7, krajowe, a

Bruksela, 13 lipca 2005 r.

nawet regionalne programy). Niemniej jednak poszczegdlne
programy muszg zostaé¢ skoordynowane.

— Wsparcie wladz europejskich, aby platforma sektora stalo-
wego mogla zosta¢ przyjeta jako platforma o prioryte-
towym znaczeniu, ktora skorzysta ze wspélnej inicjatywy
technologicznej

4.4 Wegiel

EKES z zadowoleniem przyjmuje nowe europejskie priorytety
w dziedzinie energetyki, podkreslajac jednocze$nie wage tech-
nologii czystego wegla dla ochrony klimatu i Srodowiska oraz
znaczenie bezpieczefistwa dostaw energii w UE, a takze dekla-
rujac, ze priorytetowa dla niego dziedzing badan w ramach VII
Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego sa
technologie czystego wegla.

Celami programu powinny by¢ zwigkszenie wydajnosci zmie-
rzajace do ograniczenia iloSci emisji, zréwnowazone wykorzys-
tanie zasobow oraz dzialania podjete w celu sekwestracji
i skladowania CO,. Ze wzgledu na to, ze strategie i narzedzia
stuzace obejmujacym wiele sektoréw badaniom w gérnictwie
zostang udostepnione przez zajmujaca si¢ szerszym zakresem
dziatan Europejska Platforme Technologii Wydobywczej, nalezy
zachowaé uzupelniajacy charakter programu RFCS: program
ten powinien by¢ ukierunkowany na okreslone badania i rozwdj
technologiczny w zakresie wydobycia wegla.
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